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1. PRESENTACION
La Unidad de Planificacion y Gestidn Estratégica de la Gobernacién de El Oro, en
atencion al instructivo emitido por el Ministerio de Gobierno para la
formulacidn, ejecucién y seguimiento de la Planificacién Operativa Anual (POA),
tanto del gasto permanente como no permanente, y en concordancia con los
lineamientos del Presupuesto General del Estado prorrogado para el ejercicio
fiscal 2025, establecidos por el Ministerio de Economia y Finanzas del Ecuador
mediante Oficio Nro. MEF-MEF-2025-0022-0, presenta el Informe Anual de

Seguimiento al Plan Operativo Anual Institucional.

POA 2025

Para la elaboracion del presente documento y tomando en cuenta que la
Planificacién Operativa es un proceso relacionado con la Programacion Anual de
la Politica Publica — PAPP, se considerd como guia los siguientes documentos
legales y técnicos: el Cédigo Orgdnico de Planificaciéon y Finanzas Publicas,
Reglamento General al Cddigo Organico de Planificacién y Finanzas Publicas,
Decreto Ejecutivo Nro. 135, Normas de Control Interno emitidas por la
Contraloria General del Estado, Normas Técnicas de Presupuesto emitidas por el
Ministerio de Economia y Finanzas, Plan Nacional de Desarrollo 2024-2025, Plan
Nacional de Seguridad Ciudadana y Convivencia Pacifica 2019-2030, Estatuto
Orgdanico por Procesos del Ministerio de Gobierno y el Clasificador

Presupuestario de Ingresos y Egresos del Sector Publico.

El POA 2025 fue estructurado de manera que permita evidenciar lo ejecutado
versus lo planificado, las actividades estratégicas que se desarrollaron en el afio
2025, han tenido un seguimiento cuidadoso para asegurar efectividad y
coherencia en el cumplimiento de las estrategias a corto plazo, alineando

objetivos, indicadores, metas, productos y actividades prioritarias.
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2. INTRODUCCION
El Plan Operativo Anual (POA) es una herramienta de accién de corto plazo, cuyo
fin es especificar y facilitar la efectiva implementacién del Plan Estratégico
Institucional (PEI) contiene los elementos que permiten la asignacidn de recursos
humanos y materiales a las acciones que haran posible el cumplimiento de las
metas y objetivos planteados por la Institucién, mediante la programaciéon anual
de las actividades estratégicas definidas para cada drea de gestidn, asi, el POA

facilita el seguimiento de indicadores estratégicos.

Direcciona la gestion institucional, articula la asignacién y la administracién de

recursos en funcién de objetivos y metas.

Durante el periodo comprendido entre enero y diciembre de 2025, el Plan
Operativo Institucional permitié orientar, consolidar y dar seguimiento al
cumplimiento de los objetivos, actividades, metas y resultados ejecutados por la
Gobernacién de El Oro, en concordancia con la ejecucidn del presupuesto
asignado y sus respectivos ajustes para el ejercicio fiscal. Asimismo, facilité el
monitoreo del cumplimiento de metas, contribuyendo a la evaluacion de la

gestion y del desempefio de cada unidad administrativa.

3. MARCO REFERENCIAL
3.1 BASE LEGAL

Constitucion de la Republica del Ecuador

El Articulo 226 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, establece: “Las
instituciones del Estado, sus organismos, dependencias, las servidoras o servidores
publicos y las personas que actuen en virtud de una potestad estatal ejercerdn
solamente las competencias y facultades que les sean atribuidas en la
Constitucion y la ley. Tendrdn el deber de coordinar acciones para el cumplimiento
de sus fines y hacer efectivo el goce y ejercicio de los derechos reconocidos en la

Constitucion
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Asi también el Articulo 227 indica: “La administracion publica constituye un
servicio a la colectividad que se rige por los principios de eficacia, eficiencia,
calidad, jerarquia, desconcentracion, descentralizacion, coordinacion,

participacion, planificacion, transparencia y evaluacion”.

El Articulo 256 establece: “Quienes ejerzan la gobernacion territorial y las
alcaldias metropolitanas, serdn miembros de un gabinete territorial de consulta

que serd convocado por la Presidencia de la Republica de manera periddica”.

El Articulo Art. 280 establece: “El Plan Nacional de Desarrollo es el instrumento
al que se sujetardn las politicas, programas y proyectos publicos; la
programacion y ejecucion del presupuesto del Estado; y la inversion y la
asignacion de los recursos publicos; y coordinar las competencias exclusivas entre
el Estado central y los gobiernos auténomos descentralizados. Su observancia
serd de cardcter obligatorio para el sector publico e indicativo para los demds

sectores”

El Articulo Art. 295 establece: “La Funcion Ejecutiva presentard a la Asamblea
Nacional la proforma presupuestaria anual y la programacion presupuestaria
cuatrianual durante los primeros noventa dias de su gestion y, en los afos
siguientes, sesenta dias antes del inicio del ano fiscal respectivo. La Asamblea
Nacional aprobard u observard, en los treinta dias siguientes y en un solo debate,
la proforma anual y la programacion cuatrianual. Si transcurrido en este plazo la
Asamblea Nacional no se pronuncia, entrardn en vigencia la proforma y la
programacion elaboradas por la Funcion Ejecutiva. Las observaciones de la
Asamblea Nacional serdn sdlo por sectores de ingresos y gastos, sin alterar el

monto global de la proforma.

En caso de observacion a la proforma o programacion por parte de la Asamblea

Nacional, la Funcion Ejecutiva, en el plazo de diez dias, podrd aceptar dicha
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observacion y enviar una nueva propuesta a la Asamblea Nacional, o ratificarse en
su propuesta original. La Asamblea Nacional, en los diez dias siguientes, podrd
ratificar sus observaciones, en un solo debate, con el voto de dos tercios de sus

integrantes.

De lo contrario, entrardn en vigencia la programacion o proforma enviadas en
segunda instancia por la Funcidon Ejecutiva. Hasta que se apruebe el
presupuesto del afio en que se posesiona la presidenta o presidente de la
Republica, regird el presupuesto anterior. Cualquier aumento de gastos durante
la ejecucidn presupuestaria deberd ser aprobado por la Asamblea Nacional,

dentro del limite establecido por la ley.

Toda la informacidn sobre el proceso de formulacion, aprobacion y ejecucion del
presupuesto serd publica y se difundird permanentemente a la poblacion por los

medios mds adecuados.”

Cadigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas

El Articulo 11 del Cddigo Organico de Planificacion y Finanzas Publica, establece:
“La funcidn ejecutiva formulard y ejecutarad la planificacion nacional y sectorial
con enfoque territorial y de manera desconcentrada. Para el efecto, establecerd
los instrumentos pertinentes que propicien la planificacion territorializada del
gasto publico y conformardn espacios de coordinacion de la funcion ejecutiva en

los niveles regional, provincial, municipal y distrital.”

El Articulo 87 del Cédigo Organico de Planificacion y Finanzas Publica, establece:
“Programacion fiscal plurianual y anual. - La programacion fiscal del Sector
Publico no Financiero serd plurianual y anual y servird como marco obligatorio
para la formulacion y ejecucion del Presupuesto General del Estado y la
Programacion Presupuestaria Cuatrianual, y referencial para otros presupuestos

del Sector Publico”.
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El Articulo 101 del Cédigo Organico de Planificacién y Finanzas Publica,
establece: “En la formulacion de las proformas presupuestarias del sector
publico, incluidas las de las empresas publicas, gobiernos auténomos
descentralizados, banca publica y seguridad social, se observardn
obligatoriamente las normas técnicas, directrices, clasificadores y catdlogos

emitidos por el ente rector del SINFIP.

3.2 ACCIONES PARA ELABORACION DEL POA 2025.

Mediante Memorando Nro. MDG-CGPG-2026-0007-M, de fecha 05 de enero de
2026 por parte del Mgs. Marco Vinicio Rodriguez Andrade, Coordinador General
de Planificacién y Gestién Estratégica, Ministerio de Gobierno donde se solicita
al Gobernador de la Provincia de El Oro, realizar el ajuste al POA-2025 en

concordancia grupos de gasto 53, 57 y de ser el caso 58.

Mediante Memorando Nro. MDG-GOR0-2026-0020-MEMO, de fecha 05 de
enero de 2026 El Crnl (sp) Jaime Armando Serpa Garcia, Gobernador de la
Provincia de El Oro remite al Mgs. Marco Vinicio Rodriguez Andrade Coordinador

General de Planificacidn el Plan operativo anual ajustado del periodo 2026.

Mediante Memorando Nro. MDG-GORO-2026-0094-MEMOde fecha 12 de enero
de 2026, suscrito por la Ing. Tania Guanuche Granda —Analista Administrativa de
la Gobernacién de la Provincia de El Oro, informa que el PAC 2025 de esta
Gobernacién, ha sido publicado en el Sistema Oficial de Contratacién Publica del

Ecuador (SOCE).

Con Memorando Nro. MDG-GORO-2026-0003-MEMO de fecha 05 de enero El
Ing. Geomar Gonzalez V. analista de presupuesto remite la cedula presupuestaria
con los recursos asignados para el ejercicio fiscal 2026 por el Ministerio de
Economiay Finanzas a la Ing. Marjorie Chamba Ramirez, Directora Administrativa

Financiera.
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4. MARCO METODOLOGICO
4.1 METODOLOGIA PARA SEGUIMIENTO Y MONITOREO DEL POA 2024

El seguimiento del Plan Operativo Anual 2025 se efectudé en cada una de las
dependencias y en la Planta Central de la Gobernacidn de El Oro, mediante la
aplicacion de matrices de evaluacion que recopilan la informacion
correspondiente a la gestion de cada area.

Con la informacién recabada, se alimenta la matriz consolidada del POA a nivel
institucional, en la que se registran los objetivos operativos, fases y/o
actividades, resultados, indicadores de gestidn, formula de célculo, resultados de
los indicadores, nivel de cumplimiento respecto al desempefio institucional y la

ejecucion presupuestaria.

4.2 ALINEAMIENTO ESTRATEGICO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2024
CON EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO.
Objetivos Estratégicos

OBJETIVO INSTITUCIONAL

Incrementar la seguridad ciudadana a través de la participacion, empoderamiento
de la ciudadania y de la apropiacién pacifica de espacios publicos.
POLITICA PUBLICA OBJETIVOS
ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

POLITICA PUBLICA: OBJETIVO DEL PNBV. 1. Garantizar la gobernabilidad
Objetivo 1: Garantizar una vida digna con iguales democratica en el territorio
oportunidades para todas las personas. nacional, para asegurar el

buen vivir, en el marco del
respeto a los derechos

humanos, la
seguridad humana, paz social,
dialogo y concertacion,

participacion ciudadana
y transparencia,
en coordinacion
con las demas funciones del

POLITICA PUBLICA: OBJETIVO DEL PNBV. Estado.

2. Afianzar la seguridad
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ciudadana, y la sana convivencia, en

Objetivo 9: Garantizar la soberania y la pazy el marco de las garantias
posicionar estratégicamente al pais en la regiény democraticas
el mundo.

mediante la promocién de una
cultura de paz, y laprevenciénde
toda forma de violencia para
contribuir a la seguridad humana.

3. Formular, dirigir y evaluar la politica
nacional para garantizar la seguridad
interna y el orden publico, bajo los
fundamentos de la democracia y los
derechos humanos para contribuir al
Buen Vivir.

4. Facilitar, coordinar y articular la
solucién a los conflictos de la
poblacidn, con las entidades del
ejecutivo en la provincia.

4.3 MISION Y VISION

MISION: Dirigir y gestionar la politica del Gobierno Nacional, planes y proyectos
promovidos por esta cartera de Estado; asi como, prevenir los conflictos sociales
en territorio a través del relacionamiento con los sectores econdémicos,

productivos, politicos, sociales, entre otros, para fortalecer la gobernabilidad a

nivel provincial.

VISION: Propender una transformacion institucional, que recoja las fortalezas
juridicas administrativas para impulsarlas en beneficio de la colectividad, siendo
una Institucion eficiente y eficaz a través de la promocién de sus productos y

servicios propiciando la excelencia administrativa.
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5. PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

5.1 PLANIFICACION INSTITUCIONAL
La Constitucidon del Ecuador y el Plan Nacional de Desarrollo, constituyen los
instrumentos al que se sujetaran las politicas, programas y proyectos publicos,
asi como la programaciony ejecucion del presupuesto del Estado; la planificacién
y las politicas publicas son medios para lograr los objetivos del Buen Vivir. La
planificacion esta planteada de forma técnica, guardando estricta concordancia
entre los objetivos del Plan Nacional del Buen Vivir, Agenda Sectorial, Programas
Emblematicos Nacionales Planes y Proyectos del Ministerio de Gobierno vy

Gobernacién de la Provincia de El Oro.
5.2 CONTENIDO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2025
e Cddigo y Nombre del Programa

e (Cddigo y Nombre de la actividad

e Unidad Responsable

e Obijetivo Estratégico, especifico u operativo de la Unidad
e Macro Actividad

e (Cddigo de Actividad Gobernacién

e Actividades

e Meta Anual

e Programacion Mensual de Metas

e Ambito Geogréfico

e Medio de verificacion

e Indicadores de actividades y/o de gestion
e ftem

e Descripcion del item

e Recursos Fiscales

e Cronograma de ejecucion mensual

e Total Anual
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5.3 OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES
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El Plan Operativo Anual debe mantener una alineacién directa con el Plan
Nacional para el Buen Vivir, en virtud de que este instrumento orienta las
politicas, programas y acciones del sector publico para el cumplimiento de los
objetivos nacionales de desarrollo. En este contexto, se establecieron cuatro
objetivos operativos que abarcan el trabajo desarrollado tanto en la Planta
Central como en las dependencias. Cada objetivo operativo comprende
actividades de cardcter macro, que permiten evidenciar el desempefio
institucional y los resultados alcanzados a través de los correspondientes

indicadores de gestidn.

Objetivos Estratégicos, Especificos u Operativos de las Unidades

y Dependencias de la Gobernacion de El Oro.

Unidad Responsable Objetivo Estratégico, Especifico u Operativo de la Unidad

Direccionar y orientar la politica del Gobierno Nacional en la provincia, los

planes y proyectos promovidos por el Ministerio del Interior a nivel provincial y
Despacho del ) ) ) » »
Objetivo 1 de manera articulada con la entidad rectora en materia de gestion politica,
Gobernador o - . )
para el fortalecimiento de la gobernabilidad y la seguridad ciudadana para el

buen vivir.

Ejecutar politicas, planes, programas, proyectos y lineamientos dispuestos por
la autoridad competente, en funcion de los operativos de control y la
Objetivo 2 Intendencia de prevencion de conflictos sociales, mediante la aplicacion de la normativa legal

Policia pertinente, a fin de garantizar y mantener el control y legalidad en
establecimientos regidos por el Ministerio de Gobierno y/o en el &mbito que se

requiera.
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Ejecutar politicas, planes, programas, proyectos, acciones y
lineamientos dispuestos por la autoridad competente en funcién de
Objetivo Comisaria los operativos de control y la generacion de alertas de conflictos
Nacional de sociales, mediante la aplicacion del ordenamiento juridico vigente, a
3 Policia fin de mantener el control y legalidad en establecimientos regidos por
el Ministerio de Gobierno y/o en el ambito que se requiera dentro de
su jurisdiccion.
Representar al ejecutivo provincial en el nivel cantonal, a través de la
Objetivo construccion de relaciones politicas con los diferentes actores
Jefatura Politica
4 locales, a fin de fortalecer la gobernabilidad y gobernanza en
territorio.
Objetivo Representar al ejecutivo provincial en el nivel parroquial, a través de
Tenencia Politica la construccion de relaciones politicas con los diferentes actores
> locales a fin de fortalecer la gobernabilidad y gobernanza en territorio.
Asesorar al Gobernador y ejecutar acciones en materia juridica
Objetivo requeridas por la institucion, incluyendo el patrocinio judicial y
Asesoria Juridica extrajudicial de la Gobernacion, mediante la aplicacién de la
6 L ) . -
normativa vigente, a fin de garantizar que la gestion de la
Gobernacion cumpla con determinado en el ordenamiento juridico.
Ejecutar y monitorear los planes, programas y proyectos de
Objetivo Planificacion y planificacion en la Gobernacién, mediante la aplicacion de
Gestion herramientas, lineamientos estratégicos, politicas sectoriales y metas
7 Estratégica del Gobierno Nacional, a fin de contribuir al cumplimiento de los
objetivos Institucionales.
Coordinar y ejecutar de manera oportuna y transparente la gestion
Objetivo | comunicacion comunicacional de la Gobernacion, a través de la aplicacion de
8 Social distintas herramientas, métodos y técnicas de comunicacion, que
permitan difundir la gestion institucional.
Ejecutar procesos relacionados a mantener la operatividad
Objetivo Tecnologias de la| tecnoldgica y de comunicaciones, mediante la implementacion de
Informacion y procesos técnicos y herramientas tecnolégicas, que permitan
3 Comunicacion garantizar la funcionalidad de todos los equipos y sistemas
informaticos de la gobernacion.
Ejecutar la gestién 6ptima de los recursos financieros, talento
humano y servicios administrativos de las Gobernaciones, mediante
Objetivo [  aAdministrativa la aplicacion de la normativa legal vigente y los mecanismos de
10 Financiera control definidos por las instituciones competentes, en coordinacion
con el Ministerio de Gobierno, para el desarrollo de la gestién
institucional.
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6. CONTROL ESTRATEGICO

6.1 CONSIDERACIONES GENERALES DEL INFORME DE SEGUIMIENTO Y
EVALUACION

El nivel de cumplimiento del POA correspondiente al afio 2025 se determiné de la
siguiente manera:

Se recopild y consolidd la informacién relativa a la ejecucion de las actividades
macro vinculadas al cumplimiento de los objetivos operativos, tanto de las areas
de Planta Central como de las dependencias. Sobre esta base, se aplicé una media
aritmética que permitid obtener un valor porcentual, mediante el cual se
evidencia el nivel de cumplimiento del POA durante el afio 2025, en relacién con
los objetivos operativos establecidos.

6.2 CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS Y RESULTADOS DEL POA 2025

La planificacidn, programacion y presupuesto encuentran su razén de ser en la
articulacion de los objetivos institucionales con los recursos disponibles, a fin de

generar resultados concretos.

En este contexto, para el afo 2025 se efectud un andlisis del cumplimiento de
objetivos y resultados de cada area de gestidon en relacidon con la ejecucién

presupuestaria vs. 2025.

Dicho analisis se sustenta en la metodologia aplicada para el costeo de objetivos,
la cual se detalla a continuacion.

Metodologia de Costeo de Objetivos

Grupo de Gasto 51 (Gasto de personal)

e Sedetermind el nimero de personas que trabajan en cada unidad, segun el
distributivo de sueldos proporcionado por la Unidad de Talento Humano.

e Se establecid el costo remunerativo de cada unidad en planta central y en
las dependencias, de acuerdo con los cargos de los servidores de cada area.

e Se obtuvo la relaciéon porcentual entre el costo remunerativo de cada

dependencia con respecto al valor total, de lo que resulta un peso
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ponderado remunerativo por area.

Con cada peso remunerativo se realizé un ajuste del valor de acuerdo con
el presupuesto asignado para pago de remuneraciones; es decir se
multiplico el peso ponderado remunerativo de cada area, incluyendo las

dependencias, por el valor total de remuneraciones.

Grupo de Gasto 53 (Bienes y Servicios), 57 (Otros Gastos Corrientes),

58 (Transferencias o Donaciones Corrientes), 71 (Bienes de larga

duracioén) .

Se identificaron las partidas presupuestarias asignadas a dreas especificas
de la Unidad Administrativa Financiera, las cuales fueron cargadas al gasto

total correspondiente de cada una.}

99 Otros pasivos

Se identificaron y controlaron las obligaciones pendientes de pago
registradas contablemente al cierre del ejercicio fiscal 2025, las cuales
corresponden a compromisos previamente devengados y no constituyen

gasto presupuestario del periodo.

Indicadores de Seguimiento

Los indicadores son instrumentos de medicién de las principales variables
asociadas al cumplimiento de los objetivos, que a su vez constituyen una
expresion cualitativa o cuantitativa concreta de lo que se pretende alcanzar
con un objetivo especifico establecido, ademas permite describir
caracteristicas, comportamientos o fendmenos de la realidad a través de
la evolucidn de una variable o el establecimiento de una relaciéon entre
variables que comparadas con periodos anteriores, productos similares a
una meta o compromiso para evaluar el desempefio y su evolucion en el
tiempo.

La formulacion de los indicadores del POA 2025 se realizé bajo los

parametros establecidos por la Direccion de Planificacion y Gestion

Gobernacion de la provincia de El Oro



/ cﬁf'%gfyyggzﬂyf Gobernacion de la provincia de El Oro

Estratégica del Ministerio de Gobierno para cada una las unidades de la
Gobernacién de El Oro, en base a los objetivos operativos establecidos en
el Plan Estratégico Institucional a fin de apoyar la consecucién de las metas

establecidas.

Indicador intermedio

El indicador intermedio es el instrumento mediante el cual se mide la gestién
institucional en base al analisis de los cambios en el comportamiento, estado

o actitud sobre la poblacion objetivo.

e Nombre del indicador: Niumero de procesos o actividades que ejecutan

cada una de las areas y dependencias de la Gobernacién de El Oro.

e Formula del Indicador: Sumatoria del nimero de actividades que ejecutan

cada una de las unidades y dependencias de la Gobernacidn de El Oro.
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Gobernacion de la provincia de El Oro

7. CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS Y RESULTADOS DEL POA 2025 A NIVEL

PROVINCIAL.

Despacho Gobernador

EJECUCION DEL POA DESPACHO GENERAL ANO 2025
DEL 01 DE ENERO AL 31 DICIEMBRE 2025

Nro.

ACTIVIDADES, PLANES, PROYECTOS Y
PROGRAMAS

META ANUAL

PLANIFICADAS

EJECUTADAS

EJECUCION EN
PORCENTAIE %

OBSERVACIONES

Apoyo a la sesidon del Gabinete Itinerante
presidido por el Sefior Presidente de la
Republica con presencia de los Ministros de
Estado en la Provincia de El Oro

200%

Organizar y presidir las sesiones de los
Gabinetes Provinciales del Ejecutivo
Desconcentrado para seguimiento a la
ejecucion de las politicas nacionales en el
territorio provincial

100%

Realizar reuniones de trabajo con
autoridades territoriales para la gestion de
conflictos y alertas

24

30

125%

Organizar y presidir las sesiones del
Consejo de Seguridad Ciudadana Provincial

12

75%

Presidir las sesiones de las Mesas Técnicas
del Consejo de Seguridad Ciudadana
Provincial

150%

Supervisar y apoyar operativos anti
delincuenciales y de orden publico en los
cantones de la provincia

24

24

100%

Audiencias interinstitucionales con sectores
sociales, productivos, culturales o politicos

24

25

104.17%

Reuniones de trabajo con autoridades
territoriales para la gestidn de conflictos y
alertas

24

25

104.17%

Realizar supervisiones para constatar la
calidad y funcionamiento de los servicios
publicos e instituciones del Gobierno
Nacional y el debido cumplimiento de sus
competencias

12

12

100%

10

Atender las peticiones, denuncias y
requerimientos formales de la ciudadania

48

50

104.16%

11

Participacion en Consejos de Gobernadores
y otros espacios de coordinacion nacional

50%

12

Traslados a los catorce cantones de la
provincia para constatar cumplimiento de
normativas, quejas ciudadanas contra
servidores publicos y por asistencia a
eventos publicos, civicos o culturales

30

32

106.67%

13

Despacho itinerante en los diferentes
cantones de la provincia en ocasion de los
traslados que se realicen

100%

TOTAL EJECUCION POA

109.17%
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Intendencia General de Policia
EJECUCION DEL POA INTENDENCIA
DEL 01 ENERO AL 31 DICIEMBRE 2025

ACTIVIDADES, PLANES, META ANUAL EJECUCION EN OBSERVACIONES
Nro. PROYECTOS Y PLANIFICADAS EJECUTADAS PORCENTAJE %
PROGRAMAS
Supervisar las actividades de
1 las mesas técnicas del Comité 6 3 50%
de Seguridad Ciudadana
Provincial

Comunicar y realizar =
2 seglwmlento al cumplimiento 6 9 150%
de'las actas del Comité de

Segllmdag Cludadang Provmulal
Realizar Operativos de contro o
de precios de los productos 50 60 120%
3 que por ley le corresponda

Realizar operativos de control
4 coordinados con otras 30 40 133,33%
entidades publicas dentro de
sus competencias

Realizar Inspecciones por la
5 emision de los permisos de 200 737 368.5%
funcionamiento a los
establecimientos .
contemplados en la normativa
legal vigente

Realizar autorizaciones para 12 3 25%

6 marchas y movilizaciones.

Realizar control de marchas y 12 3 25%
movilizaciones

8 Emitir permisos para 150 609 406%
espectdculos publicos

9 Realizar control de eventos 150 609 406%
publicos
10 Notificar a autoridades 15 15 100%
competentes

11 Realizar control de rifas y 10 20 100%
sorteos

12 Realizar clausura de locales 200 67 10%
establecidos bajo el control del
Ministerio de Gobierno
Realizar Levantamiento de

13 clausuras 180 67 37.22%
Informar semanalmente al 12 12 100%
14 MDG sobre la gestion a través
del sistema informdtico

Evaluar semestralmente los
15 registros de informacion 2 2 100%

Ejecutar operativos para
16 garantizar el orden publico 60 4789 7,981.67%

TOTAL EJECUCION POA 632.05%
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Comisarias Nacionales de Policia
EJECUCION DEL POA COMISARIAS DEL 01 ENERO AL 31 DICIEMBRE 2025

B CANTONES
Mediode | Actividades | MACHALA | ARENILAS [ ATAHUALPA| BAISAS | CHIIA | FLGUABO | HUAQUILAS| [ASIAIAS | MARCABEU | PASAE | PINAS | PORTOVELO [ SANTAROSA] ZARUMA | TotalMeta | Totd mefa

Cédigo Actividades Veriicacion | ylo de Meta Weta Weta Meta Meta Meta Meta Meta Meta Weta Weta Weta Weta Meta Andl | mensud | Promedio Meta
p

Realizar Operivos de cortrol de precios  |Fotografias; y,| Nimero de
050-007  |de los productos que por ey le correspondaf 3 operativos 14 185 00 240 89 400 160 29% 242 384 244 118 550 400 374 30 243
Realzar Operivos de corfrol coordinados | 2.
lcon otras enfidades plblicas dentro de sus |Fotografias; y,| Nimero de
050007 |competencias 3 operativos 70 ¥ 47 108 i 51 40 173 138 400 13 215 660 584 4449 n 201

Realizar Inspecciones por la emisidn de los

Ipermisos de funcionamiento a los 1. Permisos,
lestablecimientos contemplados en IV, Nimero de
050-007  |normativa legal vigente 2. Informes. permis0s 120 13 13 24 19 10 15 8 24 2 2 2 50 10 n A 2
Realzar la emiidn de permiso para Nimero de
050007 |espectaculos publicos 1. Permisos. permis os A 76 5 4 4 il 40 P 8 i n 4 15 il 5 0 48
Realizar control de eventos piblicos, Nimero de
050-007  |parques de diversionesy Jueges mecdricos |1. Informes inforrmes 240 2 20 0 48 40 1 119 64 k] 64 54 1m0 2 1359 1m il
Nimero de
050-007  [Notificar a autoridades competertes 1. Oficios. dficios 50 0 4 24 2 2 4 0 4 10 3 15 [ Pl 219 18 15

\de acciones para prevenir y sancionar i3
\violencia contra|as mujeres, adolescentes y |1. Medidas; o, | Nimero de

050007 |nifiez 2. Irformes. | inforrmes 0 0 0 0 56 0 0 0 0 0 0 0 0 1 69 [} 5
Nimero de
050-007 |Realizar Control de rifas y sorteas 1. Informes. irformmes 40 0 0 36 H 1 1 9 0 1 0 0 2 0 121 10 [
1. Cortes
Informar semanamerte al MDG sotrela  |mensuales del | Nimero de
050-007  |gestidn a través del sistema informdtico  |sistema cortes 1103 M 120 48 ¥ 54 ¥ 48 B I 58 53 4 220 1945 182 130
Evaluar semestralmerte los registros de Nimero de
050007 [informacidn 1. Informes. irformmes 15 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 28 n pA) 1
1. Informes, y,
Ejecutar operativos para garantizar el orden [ 2. Nimero de
050-007  |ptiblico Fotografias. operativos 463 7 601 240 114 875 40 136 52 540 32 430 1195 700 6665 55 444

Jefaturas Politicas

EJECUCION DEL POA JEFATURAS DEL 01 ENERO AL 31 DICIEMBRE 2025

ETASDEL POA DELAS JEFATURAS POLITICAS DE LA GOBERNACION DE EL ORD 2025

Nro. De actividades realizadas
Arenilas | Atahualpa [Balsas | Chilla_ | ElGuabo | Huaquilas [ LasLajas | Machala | Marcabeli | Pasaje | Pifias | Portovelo | Santa Rosa [Zaruma
Descripcion | Medio de Links de verificacion Total Meta | Totaimeta | Promedio

Caodigo | Actividad demeta | Verificacié Anual mensual Meta
reuniones ejecutiva; y,
con

050007 |awtoridades | rewniones |Fotografias. 48 i} 267 ] 18 2 24 40 25 29 266 56 50 95 1062 89 76
reuniones ejecutiva; y,

050007 |con rewniores |2 24 24 194 70 136 29 25 28 24 19 198 48 24 48 801 T4 64
apoyar Fotografias,
operativos  |supervisiones|y,

050007 [anti de operativos| 2. Memoria 65 28 143 50 29 38 k14 20 A 36 143 39 67 100 826 69 59
operativos de| 2 14
seguridad en Fotografias,

050007 _|el cantén, en | operativos |y. 68 12 143 3 2 29 21 12 36 144 28 64 122 749 62 54
asambleas ejecttiva; y,

050007 _|de sequidad | asambleas |2 24 12 83 20 80 12 13 12 12 15 86 16 15 8 485 40 35
audiencias ejecutiva; y, 116

050007 linterinstitucio | audiencias |2 20 101 108 15 104 19 12 80 5 110 16 2 105 v 0 60
reuniones de ejecutiva; y,

050007 _ trabajo con | rewniores | 2. 30 47 165 2 103 16 50 40 50 25 161 50 4 160 953 7 68
SUpervisione: Fotografias; g0

050007 _|para supervisiones|y. 24 48 1 40 120 28 o4 50 32 172 59 2% 170 1044 L1 75
peticiones,
denuncias y oficios  |1. Oficio de

050007 |requerimiento| atendidos |respuesta 145 110 309 50 217 55 124 120 130 13 382 135 171 360 2421 202 173
apoyar la

050007 |ejecuciénde | informes |1, Infomes. 40 12 44 45 40 15 15 80 12 7 45 Ll 103 40 539 45 39
despacho Publicacione
itinerante en | despachos |s; o,

050-007 |las diferentes| itinerantes |2 Ayudas 10 [} 107 20 72 5 32 0 12 9 110 12 12 108 915 43 37
Ejecutar 1.
traslados a Invitaciones;
las 2

050007 parroguias o traslados |Fotografias, 28 27 140 30 121 23 4 30 30 37 145 49 3 140 887 4 63
apoyar Invitaciones;

050007 upgratwusde fraslados | 2. 40 12 12 15 8 17 24 12 17 6 12 19 64 12 270 23 19
apoyar Invitaciones;

050007 |operativosde| trasiados |2 12 [} 12 12 0 5 12 12 12 2 10 15 15 10 135 1 10
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Tenencias Politicas
EJECUCION DEL POA TENENCIAS PPLITICAS DEL 01 ENERO AL 31 DICIEMBRE 2025
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Comunicacion Social
EJECUCION DEL POA COMUNICACION SOCIAL ANO 2025
DEL 01 DE ENERO AL 31 DICIEMBRE 2025

META ANUAL

ACTIVIDADES, PLANES, PROYECTOSY PROGRAMAS EJECUCION EN
Nro. PLANIFICADAS EJECUTADAS porcenTale % | OBSERVACIONES
lActualizacion diaria de noticias en la pagina
1 eb 100 104 104%
2 /Actualizacion diaria de posts en cuentas 240 250 104

institucionales de Twitter y Facebook.
Envio de informes ejecutivos de noticias diarias

tomadas de los medios de comunicacidn locales 120 164 137%
Envio semanal de alertas mediaticas a 150 164 100
Presidencia de la Republica, al sefior Gobernador y
al Ejecutivo
Planificar agenda de medios semanal.
5 48 48 100%
6 Planificar ruedas de prensa quincenales 12 18 150%
7 Ejecutar 2 visitas a medios por mes con 24 48 200%

gobernador, funcionarios del MDG en territorio
y con funcionarios del ejecutivo desconcentrado

8 . . o 35 35 100%

Entrega de propuestas de intervencion del sefior

Gobernador

Entrega de propuestas de guiones para eventos .
9 propios de la Gobernacién de El Oro 10 10 100%
10 48 48 100%

Entrega de propuestas de resefias informativas y
lineas argumentales para vocerias institucionales

12 18 150%
u Planificar ruedas de prensa quincenales 5

12 . - . 24 48 200%
Ejecutar 2 visitas a medios por mes con

gobernador, funcionarios del MDG en
Territorio y funcionarios del ejecutivo

35 35 100%
13 Entrega de propuestas de intervencion del sefior °

Gobernador

14 . 10 10 100%
Entrega de propuestas de guiones para eventos

propios de la Gobernacién de El Oro

48 48 100%
15 Entrega de propuestas de resefias °

informativas y lineas argumentales para

0,
16 Efectuar cobertura mediatica de las actividades 100 110 110%

institucionales del sefior Gobernador
17 100 104 104%
Elaborar y enviar boletines de prensa de las
actividades institucionales de los funcionarios de la
Gobernacion de El Oro

18 Archivo diario de las fotografias tomadas por el 280 300 107%
fotdgrafo institucional.

19 120 150 125%
Archivo diario de videos por el camardgrafg ’
institucional.

Archivo digital de boletines de prensa por parte del 0

20 asistente de Comunicacién. 100 104 104%

1 1 100%
”n Archivo de productos comunicaciones de difusion ’
de acciones o imagen de la institucion

Archivo de productos comunicaciones de difusion .
22 de acciones o imagen de la institucién 12 12 100%

TOTAL EJECUCION POA 118%




7/

ENDICION DE
CUENTAS 2025

Tecnologia de la Informacion y Comunicacion

Gobernacion de la provincia de El Oro

EJECUCION DEL POA TECNOLOGIA DE LA INFORMACION Y COMUNICACION ANO 2025
DEL 01 DE ENERO AL 31 DICIEMBRE 2025

Nro META ANUAL EJECUCION EN OBSERVACIONES
ACTIVIDADES, PLANES, PROYECTOSY PROGRAMAS PLANIFICADAS EJECUTADAS PORCENTAJE %
Elaborar el Plan Anual de Mantenimiento para los )
1 equipos de computo de la institucion. 1 1 100%
2 Efectuar el mantenimiento preventivo y correctivo 1 2 200%
de los equipos de computo de todas las unidades y
dependencias de la Gobernacién
) o 12 12 100%
4 Realizar el mantenimiento/control de la
infraestructura tecnoldgica y gestionar adquisicién
de equipos (Red LAN de Internet, Telefonia IP)
Planificar y gestionar la adquisicién de equipos, .
6 sistemas y servicios informaticos de acuerdo a las 1 1 100%
necesidades institucionales
7 Administrar la estructura del formato de la pagina 12 12 100%
web institucional
8 Capacitar a los funcionarios en el uso de las nuevas 1 1 100%
herramientas tecnoldgicas.
Brindar soporte y asesoramiento técnico a los 140 140 100%
servidores de la institucion
Adquisicion del servicio de mantenimiento de red 1 0 0% el cableado
pasiva (cableado estructurado) estructurado
es
practicament
€ nuevo.
TOTAL EJECUCION POA 100%
Juridico
EJECUCION DEL POA JURIDICO ANO 2025
DEL 01 DE ENERO AL 31 DICIEMBRE 2025
META ANUAL
Nro. ACTIVIDADES, PLANES, PROYECTOS Y PROGRAMAS EJECUCIONEN OBSERVACIONES
0
PLANIFICADAS EJECUTADAS PORCENTAIE %
Recepcion de requerimientos formales o verbales para
1 o 12 12 100%
elaboracion de informes
2 Elaboracion y presentacion de informes 12 12 100%
3 Redaccion de respuestas para la atencidn de peticiones %0 63 126%
dirigidas al Gobernador de El Oro ’
4 Andlisis de demandas o denuncias 4 4 100%
5 Redaccion, impresion y entrega de escritos judiciales 8 8 100%
6 Proyectos de contratos para la adquisicion de bienes, ejecucion 20 27 135%
de obras, prestacion de servicios de consultoria
7 Elaboracion y presentacion de criterios juridicos 20 20 100%
TOTAL EJECUCION POA 108.71 %
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EJECUCION DEL POA TALENTO HUMANO ANO 2025
DEL 01 DE ENERO AL 31 DICIEMBRE 2025

META ANUAL
Nro ACTIVIDADES, PLANES, PROYECTOS Y EJECUCION EN OBSERVACIONES
PROGRAMAS PLANIFICADAS EJECUTADAS PORCENTAIJE %
Realizar los Reportes de cesacion de 30 57 190%
1 servidores, renuncias y finalizacién de
contratos de trabajo.
Elaboracién y Aprobacién del Plan Anual de
2 Vacaciones. 1 1 100%
3 Socializar el Plan Anual de Vacaciones. 1 1 100%
Realizar los Informes técnicos relacionados
4 con movimientos de personal. 12 18 150%
Realizar Informes administrativos y técnicos
5 referentes al régimen disciplinario. 1 2 200%
6 Notificar de sanciones disciplinarias. 1 2 200%
7 Emitir certificados laborales. 50 45 90%
Emitir acciones de Personal emitidos en 200 190 95%
8 diferentes actos administrativos de acuerdo
alaLey.
Realizar los Informes de liquidacion de
9 vacalcziones. adiced 131 150 115%
Pagos de vacaciones de personal de afios
10 anteriores 1 1 100%
Mantener el Archivo digital y fisico o
11 actualizado de los expedientes de las y los 130 130 100%
servidores publicos de la institucién.
0,
12 Reportar la induccién de personal que 12 12 100%
ingresa a la institucion.
13 Informe de control de asistencia del 12 0 0%%
personal que labora en la institucidn.
14 Emitir credenciales para los servidores de la 100 92 92%
institucion.
Generar Distributivo de Remuneraciones
15 Mensuales Unificadas actualizados. 12 12 100%
Realizar las Reformas WEB al distributivo de
16 Remuneraciones y némina. 12 12 100%
Asignar a los servidores y funcionarios de la
171 institucion el nimero de comisién para la 6 6 100%
ejecucion de los viaticos que correspondan.
18 Realizar el requerimiento y TDR con disefio 1 0 0%
para la adquisicion de prendas
institucionales para personal de
nombramiento provisional, permanente y
contrato ocasional.
Mantener Actualizado el Sistema Integrado
19 Informético de Talento Humano del 12 12 100%
personal de la Institucién (SIITH).
Realizar el informe de necesidades de
20 capacitacion del personal de su jurisdiccién. 1 1 100%
Realizar informe de ejecucion del plan anual
21 de capacitacion de su jurisdiccion. 1 1 100%
Gestionar el soporte técnico del Software
22 de funcionamiento del reloj biométrico. 3 1 33%
Gestionar requerimiento para adquisicion
23 de impresora de credenciales e insumos 1 1 0%
para su impresion.
Evaluar del desempefio de los servidores de
24 la institucién. 1 1 100%
Ejecutar el Concurso de Méritos y Oposicion
25 con sujecion a leyes y normas establecidas. 2 4 200%
Gestionar la adquisicion de un programa de
26 | Leyes, q prog 1 1 100%
TOTAL EJECUCION POA 102%
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Direccion Administrativo y Financiero
EJECUCION DEL POA DIRECCION ADMINISTRATIVA FINANCIERA ANO 2025
DEL 01 DE ENERO A 31 DE DICIEMBRE 2025

META ANUAL
ACTIVIDADES, PLANES, PROYECTOSY PROGRAMAS
Nro ’ ’ EJECUCION EN OBSERVACIONES
PLANIFICADAS EJECUTADAS PORCENTAJE %
Plan anual de constataciones fisicas de bienes
1 muebles e inmuebles 1 1 100.00%
2 Proceso de chatarrizacién 1 1 100.00%
Elaboracion de actas de entrega y recepcion de
3 suministros y bienes de larga duracion 50 245 490.00%
4 Elaboracion de actas de entrega de existencias 100 160 160.00%
Constataciones fisicas de bienes muebles e
5 inmuebles 72 72 100.00%

Elaboracion de Requerimiento para la
contratacion del servicio de mantenimiento
6 preventivo y correctivo de aires acondicionados 1 1 100.00%
Elaboracion de Requerimiento para la
contratacion del servicio de mantenimiento
7 correctivo y preventivo de ascensor 1 1 100.00%
Elaboracion de Requerimiento para la
contratacion del servicio de limpieza de las

8 instalaciones de la Gobernacion de El Oro. 1 1 100.00%
Elaboracion de Requerimiento para la

9 instalacion de puntos de red
Solicitud para pagos de servicios basicos: luz

10 eléctrica 48 48 100.00%
Solicitud para pagos de servicios basicos: agua

11 potable 36 36 100.00%
Solicitud para pagos de servicio de

12 telecomunicaciones e internet 24 24 100.00%

Elaboracion de Requerimiento para Adquisicion
de toners para las Unidades y Dependencias de
13 la Gobernacion de El Oro 1 1 100.00%
Elaboracion de Requerimiento para Adquisicion
de materiales de oficina para Gobernacion de El
14 Oro y sus Dependencias 3 1 33.00%
Elaboracion de Requerimiento par Adquisicion
de materiales de aseo para Goberncion de El

15 Oro y sus Dependencias 1 1 100.00%

16 Elaboracion del Plan Anual de Contrataciones 1 1 100.00%
Elaboracion de Requerimiento para la
Contratacién del servicio de rastreo satelital
17 para vehiculos institucionales 1 1 100.00%
Elaboracion de Requerimiento para la
Contratacién de pdlizas de seguros para bienes
muebles e inmuebles de la institucion y pagos
18 de deducibles 1 1 100.00%
Elaboracion de Requermiento para la
Contratacién del servicio de combustible para

19 los vehiculos institucionales 1 1 100.00%
Proceso para Matriculacién de vehiculos
20 institucionales 6 6 100.00%

Elaboracion de Requerimiento para la
contratacion del proceso de Mantenimiento de
21 vehiculos institucionales(Mano de obra) 1 1
Elaboracion de Requerimiento para la
contratacion del proceso de Mantenimiento de
vehiculos institucionales (Repuestos y
22 Accesorios) 1 1 100.00%
Elaboracion de Requerimiento para la
contratacion del proceso de Mantenimiento de
23 vehiculos institucionales lubricantes) 1 1 100.00%
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Registro de control de oficios, memorandos,
acuerdos y resoluciones, ordenados y
24 numerados. 1500 1500 100.00%
Informes estadisticos de tramites ingresados y
25 egresados 3 3 100.00%
Protocolos de atencidn a solicitudes internas y
26 externas con respecto a docume9ntacion 1 1 100.00%
27 Archivo activo fisico y digital actualizado 6 5 83.00%
Documentos certificados, compulsas y copias
28 simples 2 2 100.00%
Informes actualizados de ruta de tramites
29 (Quipux) 1 1 100.00%
30 Tabla de conservacion de documentos 1 1 100.00%
Repositorio de documentacion digitalizada
31 (adquisicion de computadora) 1 1 100.00%
32 Proforma presupuestaria institucional anual. 1 1 100.00%
Programaciones y reprogramaciones
33 financieras. 10 33 330.00%
34 Certificaciones Presupuestarias. 100 63 63.00%
35 Compromisos Presupuestarios. 180 204 113.00%
36 Cédulas presupuestarias de ingresos y gastos. 24 24 100.00%
37 Reformas presupuestarias 6 14 233.00%
Informe de clausura y liquidacién 100.00%
38 presupuestaria 4 4
100.00%
39 Asiento de devengados de ingresos y gastos 180 180
TOTAL EJECUCION POA 110.13%

PLANIFICACION Y GESTION ESTRATEGICA
EJECUCION DEL POA PLANIFICACION Y GESTION ESTRATEGICA ANO 2025
DEL 01 DE ENERO AL 31 DICIEMBRE 2025

META ANUAL EJECUCION EN P OBSERVACIONES
Nro. ACTIVIDADES, PLANES, PROYECTOS Y PROGRAMAS PLANIFICADAS EJECUTADAS ORCENTAJE %
5 Reuniones de seguimiento y evaluacién del POA 3 3 100%
6 Elaborar informes de seguimiento y evaluacion del POA 3 3 100%
7 Elaboracién de informe para rendicion de cuentas 1 1 100%
8 Revisar y analizar la gestion y los resultados, producto 1 1 100%
de los instrumentos de planificacion.
TOTAL 100%
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8.- CUMPLIMIENTO DEL PRESUPUESTO ANO 2025

GRUPO DE DESCRIPCION ASIGNADO MODIFICADO | CODIFICADO
GASTO
510000 GASTO DE PERSONAL
1,942,589.45 - 17,757.52 | 1,924,831.93
530000 GASTOS DE BIENES Y SERVICIOS
78,422.60 - 3,209.63 75,212.97
570000 OTROS GASTOS CORRIENTES
9,150.47 27,835.54 36,986.01
58000 TRANSFERENCIAS O DONACIONES CORRIENTES
2,925.84 10.00 2,935.84
71000 EGRESOS EN PERSONAL PARA INVERSION -
138,060.00 138,060.00
99000 OTROS PASIVOS -
6,884.03 6,884.03
TOTAL
2,033,088.36 | 151,822.42 | 2,184,910.78
TOTAL PRESUPUESTO TOTAL PRESUPUESTO DEVENGADO TOTAL DE % EJECUTADO % NO
ASIGNADO PRESUPUESTO EJECUTADO
NO
EJECUTADO
2,033,088.36 2,184,083.04 827.74 99.96% 0.04%
GRUPO | ASIGNADO | MODIFICADO | CODIFICADO | COMPROMETIDO | DEVENGADO PAGADO %
DE EJECUCION
GASTO
510000 | 1,942,589.45 -17,757.52 | 1,924,831.93 1,924,831.93 1,924,831.93 | 1,924,831.93 100%
530000 78,422.60 -3,209.63 75,212.97 75,062.70 74,387.47 72,728.16 98.99%
570000 9,150.47 27,835.54 36,986.01 36,983.77 36,983.77 36,983.77 99.99%
580000 2,925.84 10.00 2,935.84 2,935.84 2,935.84 2,935.84 100%
710000 - 138,060.00 138,060.00 138,060.00 138,060.00 138,060.00 100%
100%
990000 - 6,884.03 6,884.03 6,884.03 6,884.03 6,884.03
TOTAL | 2,033,088.36 151,822.42 | 2,184,910.78 2,184,758.27 2,184,083.04 | 2,182,423.73 | 99.96%
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* El presupuesto institucional codificado asciende a $2,184,910.78.

* El presupuesto devengado al cierre del ejercicio fiscal 2025 es de $2,184,083.04.

¢ El porcentaje de ejecucion presupuestaria alcanzado es de 99.96%, reflejando un manejo
técnico, planificado y eficiente de los recursos institucionales.

* Grupo 510000 — Gasto de Personal

Este grupo presentd una ejecucion de $1,924,831.93, equivalente al 100% del presupuesto
codificado.

e Grupo 530000 - Bienes y Servicios

Se devengaron $74,387.47, que representa el 99% del presupuesto codificado.

e Grupo 570000 — Otros Gastos Corrientes

Este grupo alcanzé una ejecucion de $36,983.77, correspondiente al 100% del presupuesto
codificado.

e Grupo 580000 — Transferencias o Donaciones Corrientes

La ejecucion fue del 100%, con un valor devengado de $2,935.84.

e Grupo 710000 - Bienes de Larga Duracién (Inversion)

Se incorporaron recursos por $138,060.00, los cuales fueron ejecutados en su totalidad (100%).
e Grupo 990000 - Otros Pasivos

Se registré un valor de $6,884.03, ejecutado al 100%, del presupuesto codificado.

GAE
GALLARDO RI'OFRI O

Val i dar Gni camente con FirmaEC

Ing. Gabriela Gallardo Riofrio
Responsable de la Unidad de Planificacidon y Gestion Estratégica
Gobernacion de El Oro
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